
Veränderung.	Denken.	Können.	

#RestartThinking



„Umwelt	und	Wirtschaft	sind	keine	Gegensätze.		
	

Organisationen,	die	das	verstanden	haben,		
handeln	bereits	jetzt	und	sichern	die	eigene	

Wettbewerbsfähigkeit	damit	auch	in	Zukunft.“		

Dr.	Mario	Buchinger		
Spezialist	für	Veränderung	und	(Ökonomie-)Physiker



Ihre	Vorteile	im	Detail	
Aus	eigener	Kraft	heraus	Veränderung	gestalten

OrganisaIonen,	die	sich	strukturierte	Veränderungsfähigkeit	zur	Handlungsmaxime	machen,		

können	u.a.	von	Folgendem	profiIeren:	

Kosten-	und	Ressourceneinsparung	

Prozessstabilität	(Qualität,	Effizienz	und	EffekMvität)	

Kunden	gewinnen	und	binden	

Mitarbeitende	gewinnen	und	binden	

Verbesserte	Außenwirkung	

Ziele	setzen	und	auch	erreichen	

Risikominimierung	

WeSbewerbsfähigkeit	stärken	

ZukunTsfähigkeit	stärken	

Vorreiter:in	sein



Veränderungsfähigkeit	sichert	Ihren	Vorsprung	
Wir	unterstützen	Sie	bei	sämtlichen	Veränderungen

Klima	Transformation

Strategie	Transformation	

Prozess	Transformation

Veränderung	ist	unsere	LeidenschaR	

Prozesse	 gibt	 es	 überall	 -	 von	 der	 Strategie	 bis	 hin	 zur	 Umsetzung.	 Das	 Thema	

Klimaschutz	begreifen	wir	als	Bogen,	der	sich	darüber	spannt.		

Wir	verbinden	die	Bereiche	Strategie,	Prozesse	und	Ökologie	und	gestalten	seit	über	

15	 Jahren	 erfolgreiche	 Veränderungen	 in	 KMUs	 bis	 hin	 zu	 internaMonalen	 Kon-

zernen.	Dabei	ist	der	größte	Erfolg,	wenn	die	Mitarbeitenden	und	FührungskräTe	am	

Ende	sagen,	sie	selbst	haben	die	Veränderung	umgesetzt.	

Ob	 Sie	 auf	 der	 Suche	 nach	 inspirierenden	 Keynotes,	 interakMven	 Seminaren	 mit	

Praxistransfer,	konkreten	Umsetzungsprojekten	bis	hin	zur	Ausbildung	von	internen	

Verbesserungsexpert:innen	 sind,	 auf	 den	 nächsten	 Seiten	 finden	 Sie	 Ideen	 und	

Anregungen.	

Wir	gestalten	unsere	Unterstützung	nach	dem	MoSo	„soviel	wie	nöMg,	so	wenig	wie	

möglich.“	 Daher	 erstellen	 wir	 für	 jede	 OrganisaMon	 passgenaue	 Formate,	

maßgeschneidert	auf	Ihre	konkreten	Anforderungen.		

Haben	 Sie	 konkrete	 Anliegen	 oder	 allgemeine	 Fragen?	 Wir	 freuen	 uns	 auf	 Ihre	

Nachricht!



Strategie	Transformation	
Die	richtige	Strategie	entwickeln	–	wir	holen	Sie	aus	Ihrer	Komfortzone

Kulturentwicklung	
Wir	gestalten	die	passende	Arbeits-	und	Unternehmenskultur	mit	
Management,	Teams	und	Einzelpersonen	passend	für	die	jeweilige	
OrganisaMon.	

Hoshin	Kanri	
Hoshin	 Kanri	 hat	 mit	 Policy	 Deployment	 und	 reiner	 Strategie-
ableitung	nur	wenig	zu	tun.	Es	geht	um	ganzheitliches	Denken	und	
Handeln	(holisMscher	Ansatz),	denn	Kunden	betrachten	immer	nur	
das	 Ergebnis	 des	 Gesamtsystems.	 Lernen	 Sie	 die	 Vorteile	 davon	
kennen.	

FührungskräReentwicklung	
Welche	Fähigkeiten	und	welches	Wissen	brauchen	FührungskräTe	
um	Veränderung	 im	21.	 Jahrhundert	 zu	gestalten?	ProfiMeren	Sie	
von	mehr	als	15	Jahren	internaMonaler	Erfahrung.		

FührungskräRecoaching	
Wir	 begleiten	 FührungskräTe	 bei	 der	 Veränderung	 von	 Organi-
saMonen	im	Einzel-	als	auch	im	Team-Coaching.	

Kundenwerte	und	-bedürfnisse	
Der	 Verkaufserfolg	 von	 Produkten	 und	 Dienstleistungen	 hängt	
davon	 ab,	 wie	 gut	 die	 Werte	 und	 Bedürfnisse	 der	 Kund:innen	
erfüllt	 werden.	 Diese	 sind	 jedoch	 abstrakt	 und	 nicht	 eindeuMg	
greilar.	 Lernen	 Sie	 in	 kreaMver	 Art	 und	 Weise	 diese	 Eingangs-
größen	herauszuarbeiten.

Vision	und	Mission	
Vision	und	Mission	helfen	OrganisaMonen	 langfrisMg	erfolgreich	zu	
sein.	Wir	 unterstützen	 Sie	 dabei	 ein	 unternehmensweites	 Leitbild	
zu	entwickeln	und	dieses	in	den	notwendigen	SchriSe	umzusetzen.	

Strategie	
Die	 Herleitung	 einer	 konsistenten	 Strategie	 stellt	 einen	 klaren	
Entwicklungspfad	für	Unternehmen	und	InsMtuMonen	sicher.	Lernen	
Sie	diese	effekMv	und	zielführend	zu	gestalten.		

BlueSky	
Klare	Zielzustände	enthalten	mehr	als	nur	Kennzahlen.	Erfahren	Sie	
worauf	 es	 ankommt	 und	 gestalten	 Sie	 den	Weg	 SchriS	 für	 SchriS	
zum	Erfolg.	

Overall	Plant	Concept	(OPC)	
Machen	 Sie	 mit	 dem	 Overall	 Plant	 Concept	 (OPC)	 einzelne	
Standorte	 kunden-	 und	 anforderungsgerecht	 fit	 für	 die	 ZukunT.	
Dieses	strukturierte	Vorgehen	 ist	sowohl	 für	ProdukMons-	als	auch	
Dienstleistungsunternehmen	geeignet.		

RelaIonsmatrix	
Die	 RelaMonsmatrix	 ist	 ein	 strukturiertes	 Verfahren	 um	 Kunden-
werte	 und	 -bedürfnisse	 in	 ein	 Produkt-	 oder	 Dienstleistungs-
Pormolio	 zu	 übertragen.	 Aus	 den	 Erkenntnissen	 können	 die	
entsprechenden	kundenorienMerten	Prozesse	abgeleitet	werden.	



Prozess	Transformation	
Evolution	der	Prozesslandschaften	–	kontinuierlich	zum	Erfolg	

Methodentraining	
Wir	bieten	passgenaue	Schulungen	der	Mitarbeitenden	zu	den	im	
Projekt	 konkret	 benöMgten	 Methoden	 (z.B.	 5S,	 visuelles	
Management,	 Kanban,	 Standardisierte	 Arbeit,	 TPM,	 SMED,	
SixSigma,	Wertstrom,	Swimlane,	ProdukMonsnetzwerke,	LogisMk).	

FührungsqualifikaIon	
Maßgeschneiderte	QualifikaMon	 der	 FührungskräTe	 ist	 essenMell,	
damit	 diese	 über	 FührungsrouMnen	 die	 Verbesserungsarbeit	 im	
operaMven	Bereich	sicherstellen	können.	

Führungscoaching	
Unsere	 ExpertInnen	 begleiten	 FührungskräTe	 bei	 den	 zwischen-
menschlichen	 Herausforderungen	 der	 Veränderungsarbeit,	 damit	
wird	die	Zusammenarbeit	in	der	OrganisaMon	effekMver.		

Ausbildung	von	Expert:innen	
OT	 ist	 es	 schwierig	 Spezialist:innen	 für	 Verbesserungsarbeit	 vom	
Markt	 anzuwerben.	 Wir	 erstellen	 massgeschneiderten	 Qualifi-
zierungskonzepte	 und	 bilden	 Mitarbeitende	 zu	 Verbesserungs-
expert:innen	aus.	

Umsetzungsprojekte	und	Projektleitung	
Wir	unterstützen	Projekte	im	realen	Umfeld	auf	Basis	von	Analyse,	
PotenMalermiSlung	und	ImplemenMerung	der	idenMfizierten	Maß-
nahmen.	Bei	Bedarf	können	wir	die	Leitung	oder	KoordinaMon	von	
einzelnen	oder	mehreren	Veränderungsprojekten	übernehmen.

Wertstromentwicklung	(VSM,	VSD)	
ProfiMeren	 Sie	 von	 langjähriger	 internaMonaler	 Erfahrung	 bei	 der	
Analyse	 und	 dem	Design	 von	 ProzesslandschaTen	 in	 ProdukMons-
umfeld	 und	AdministraMon.	Damit	 können	 Schwächen	 idenMfiziert	
und	PotenMale	gehoben	werden.	

Reifegradbewertung	
Wir	 entwickeln	mit	 Ihnen	 entsprechende	 Bewertungssysteme	 neu	
oder	 verbessern	 vorhandene	 Audits.	 Damit	 können	 die	
notwendigen	 VerbesserungspotenMale	 idenMfiziert	 und	 die	
nächsten	 VeränderungsakMvitäten	 und	 Umsetzungsprojekte	
zielgerichtet	abgeleitet	werden.	

Prozessanalyse	und	-design	
Die	 Analyse	 der	 ProzesslandschaT	 miSels	 Messgrößen	 (KPI)	 und	
Visualisierung	 schan	 Transparenz	 und	 zeigt	 PotenMale	 für	
Verbesserung	auf.	

Shopfloor	Management	
Wir	entwickeln	Shopfloor	Management	Konzepte	passend	zu	Ihren	
Anforderungen.	 Dadurch	 wird	 schnelle,	 strukturierte	 Problem-
lösung	 in	 der	 täglichen	 RegelkommunikaMon	möglich.	 Anwendbar	
im	ProdukMonsbereich	und	in	administraMven	Strukturen.	

Supply	Chain	Management	
Strukturierte	 und	 stabilisierte	 LieferkeSen	 sind	 besonders	 in	 der	
heuMgen	Zeit	eine	große	Herausforderung.	Erfahren	Sie,	wie	Sie	Ihre	
LieferkeSen	opMmieren	können.	



Klima	Transformation	
Veränderung	im	Klimaschutz	denken	können

Wissensvermi`lung	
Lernen	 Sie	 die	 wichMgsten	 Punkte	 und	 Begriffe	 rund	 um	
Klimaschutz	 und	 NachhalMgkeit	 kennen:	 Einflussgrößen,	 GHG-
Protocol,	ESG,	SDGs,	CSRD,	LKSG	und	vieles	mehr.	Damit	erkennen	
Sie	 die	 PotenMale	 für	 Ihr	 GeschäTsmodell	 und	 minimieren	 die	
entsprechenden	Risiken.	

MitarbeitendenqualifikaIon	
Um	 Ressourcen	 und	 Emissionen	 einsparen	 zu	 können,	 ist	 häufig	
erst	 die	 Bewusstseinsentwicklung	 bei	 den	 Mitarbeitenden	 nöMg.	
Dadurch	 werden	 EinsparpotenMale	 sichtbar	 und	 Verbesserungs-
projekte	können	effekMv	voran	getrieben	werden.	

FührungskräRequalifikaIon	
Das	 Sensibilisieren	 von	 FührungskräTen	 für	 Klimaschutz	 im	
Führungsalltag,	 in	 FührungsrouMnen	 und	 auch	 bei	 der	 Weiter-
entwicklung	 ist	 ein	 essenMeller	 Stützpfeiler	 bei	 betrieblichen	
Klimaschutzmaßnahmen.	

Umsetzungsprojekte	
Bei	Bedarf	unterstützen	wir	Klimaschutzprojekte	im	realen	Umfeld	
auf	 Basis	 von	 Analyse,	 PotenMalermiSlung	 und	 ImplemenMerung	
der	idenMfizierten	Maßnahmen.	

Projektleitung	
Leitung	 oder	 KoordinaMon	 von	 einzelnen	 oder	 mehreren	 Ver-
änderungsprojekten.	

LeanGoesGreen®		
Lernen	 Sie,	 wie	 die	 Lean-Methodik	 in	 Bezug	 auf	 klimaspezifische	
Ansätze	und	Maßnahmen	angewendet	werden	kann.	Damit	können	
Sie	 Effizienz	 und	 EffekMvität	 in	 eine	 weitere	 Dimension	 bringen.	
Green	Lean	Thinking	sozusagen.	

Ihre	Strategie	klimafit	machen	
Wir	führen	eine	Status-Analyse	Ihrer	Unternehmensstrategie	durch	
und	 leiten	 Verbesserungsmaßnahmen	 ab,	 damit	 Ihre	OrganisaMon	
mit	dem	Pariser	Klimaziel	kompaMbel	ist.	

NachhalIge	Prozesse	
Wir	 analysieren	 und	 opMmieren	 Ihre	 ProzesslandschaT	 in	 Bezug	
Ressourcenverbrauch	und	Emissionsausstoß.	

ZukunRsorienIertes	Produktporcolio	
Wie	 können	 Produkt-	 und	 Dienstleistungspormolios	 hinsichtlich	
Dekarbonisierung	 und	 Ressourcenverbrauch	 zukunTsfit	 gemacht	
werden?	Wir	unterstützen	Sie	bei	der	Analyse	und	OpMmierung.	

Erneuerbare	Energie	umsetzen		
Mit	mehr	als	zehn	Jahren	Erfahrung	in	den	Bereichen	erneuerbare	
Energie	 und	 Elektromobilität	 unterstützen	 wir	 Sie	 von	 Markt-
recherchen	 über	 Machbarkeitsanalysen	 bis	 hin	 zur	 konkreten	
Projektumsetzung	mit	Know-How.	

KlimatransformaIon	Kompass	„MoVE	Core	Competence“	
und	KlimatransformaIon	Quick-Check



Klimatransformation	Kompass	
MoVE	Core	Competence

CoreE	
Energy

V	
Value

Mo	
Mobility



Die	KlimatransformaMon	von	Unternehmen	ist	umfangreich	und	wirT	viele	Fragen	auf.	Buchinger|Kuduz	hat	daher	den	KlimatransformaMon	Kompass	
„MoVE	Core	Competence“	entwickelt.	Ihre	Vorteile	durch	die	Anwendung	dieses	Tools:	

✓ Betrachtung	der	Bereiche	Mobilität	(Mobility),	der	WertschöpfungskeSe	(Value),	der	Energieversorgung	(Energy)	und	der	Kernwerte	(Core)	eines	
Unternehmens.	Unter	Kernwerten	versteht	man	beispielsweise	den	Umgang	mit	Mitarbeitenden.	

✓ Sichern	Sie	die	WeSbewerbsfähigkeit	Ihres	Unternehmens	mit	der	zielgerichteten	Veränderung.	

✓ Mit	dem	Kompass	lassen	sich	Ideen	außerhalb	des	bekannten	StatusQuo	entwickeln.	

✓ Erhalten	Sie	einen	Fahrplan	für	die	eigene	PotenMalentwicklung.	

✓ Betrachtung	pro	Standort	über	alle	Prozesse	hinweg	(holisMscher	Ansatz).		

✓ Bewertung	sowohl	der	Konzeptreife	als	auch	der	Umsetzung	von	ökologischen	Verbesserungsprojekten.	

✓ IdenMfikaMon	von	Ansätzen	zu	Klimaneutralität	/	Net-Zero.	

✓ Steigern	Sie	die	Effizienz	Ihrer	OrganisaMon	und	profiMeren	Sie	von	den	daraus	resulMerenden	Kosteneinsparungen.	

✓ Sie	schaffen	mit	dem	Kompass	Grundlagen	für	einen	Wissenstransfer	innerhalb	der	GesamtorganisaMon.	

✓ Stärken	Sie	die	Vorbildwirkung,	indem	Veränderungen	konsequent	voran	getrieben	werden.	

✓ Der	Blick	von	außen	bringt	neue	Impulse.	ProfiMeren	Sie	von	der	Begleitung	(Coaching-Prozess)	und	Erfahrungen	aus	anderen	OrganisaMonen.

Klimatransformation	Kompass	
Veränderung	im	Klimaschutz	vorantreiben



Klimatransformation	Kompass	
Betrachtet	verschiedene	Dimensionen	entlang	der	gesamten	Unternehmensstruktur

Mo	
Mobility

M
ob

ili
ty Mobilität	von	Mitarbeitenden	und	

Führungskräften	zum	Standort	und	
nach	Hause	sowie	auf	Dienstreisen.

M1:	Dienstreisen

M2:	Mitarbeiter:innen	Mobilität

Va
lu
e

V1:	Produkt	(Nutzung)

V2:	Produkt	(Verbrauch)

V3:	Dienstleistungen

V5:	Logistik	extern

V6:	Lieferkette

Die	eigentliche	Wertschöpfung	des	
Standorts	oder	Unternehmens,	mit	
dem	der	Wert	für	die	Zielgruppen	
(zB.	Kunden)	erzeugt	wird.

En
er
gy

E1:	Energie	für	Elektrizität

E2:	Energie	für	Temperierung

E3:	Energie	für	Prozesse

Sämtlicher	Energiebedarf	am	
Standort,	der	für	den	Betrieb	
benötigt	wird.

Co
re

C1:	Mitarbeitende

C2:	Strategie	und	Investments

C3:	Transparenz

Die	Kernelemente	der	Organisation,	
die	für	seine	Existenz	notwendig	
sind.

V4:	Logistik	intern



Weitere	Ideen	für	
Ihre	Veränderungsarbeit	



Wissensvermittlung	-	Beispiele	für	Keynotes	
Authentisch	●	erfahrungsbasiert	●	inspirierend

Das sind einige Beispiele. Die Keynotes werden stets individuell auf die Bedürfnisse unserer Kunden abgestimmt.

STRATEGISCHE	KRISEN	-	DIE	UNSICHTBARE	GEFAHR:	
Bereit	für	die	ZukunR	sein	

‣ Was	sind	strategische	Krisen	und	wie	umgeht	man	diese?	
‣ Magisches	Dreieck:	Kundenwerte,	Kundenbedürfnisse	und	-lösungen.	
‣ Einblick	in	weltweite	Trends	und	die	Konsequenzen	für	Ihr	
GeschäTsmodell.

INDUSTRIE	5.0:	
Die	nächste	industrielle	RevoluIon	oder	notwendige	Kurskorrektur?	

‣ Welche	Chancen	und	Risiken	gehen	von	IoT	und	Industrie	4.0	aus?	
‣ Was	soll	sich	durch	Industrie	5.0	verändern?	
‣ Welches	Menschenbild	steckt	dahinter?	–	Führungsverhalten	1.0?	
‣ Was	sind	die	Voraussetzungen	um	diese	Veränderungen	umzusetzen?

KlIMA	TRANSFORMATION:		
Warum	nur	Unternehmen	überleben,	die	den	Wandel	vollziehen	

‣ Decade	of	AcMon:	Wie	ändern	sich	poliMsche	und	gesellschaTliche	
Rahmenbedingungen	in	den	kommenden	10	Jahren?	

‣ Von	der	Strategie	bis	zum	Umsetzung:	Wie	können	OrganisaMonen	
tatsächlichen	“grün”	werden	und	welche	Vorteile	bringt	das?

MOBILITÄT	FÜR	DAS	21.	JAHRHUNDERT:		
Umbruch	in	der	Mobilitätswelt	

‣ Wie	wird	Mobilität	in	ZukunT	aussehen	und	wann	ist	sie	nachhalMg?	
‣ Welche	Auswirkungen	hat	die	E-Mobilität	auf	die	miSeleuropäische	
WirtschaT?	

‣ Was	können	andere	Branchen	aus	diesen	Entwicklungen	lernen?

CHANGE	UND	AGILITÄT:	
Wege	zur	Veränderungsfähigkeit	

‣ Agilität:	Mehr	als	Flexibilität	und	Feuerlöschen.	
‣ Wie	entwickelt	man	die	richMge	Fehlerkultur?	
‣ Was	macht	eine	echte	Vision	aus	und	was	unterscheidet	diese	von	
einer	Strategie?

LEAN	THINKING:	
Raus	aus	der	Methodenfalle	

‣ Weshalb	führen	viele	Lean	AkMvitäten	nicht	zum	erwarteten	Erfolg?	
‣ Wie	kommt	man	raus	aus	der	Silo-OpMmierung	und	was	bringt	das?	
‣ Erfahren	Sie	Wege	zu	einer	Kultur	der	konMnuierlichen	Verbesserung.	
‣ Verstehen	Sie	Ihre	Rolle	als	FührungskraT.

Die Keynote zum Fachbuch 
Das „Wasserfall-Paradoxon“



Wissensvermittlung	-	Beispiele	für	Seminare	
Kundenindividuell	●	teamorientiert	●	spezifisch	

WEGE	ZUR	AGILEN	ORGANISATION	

‣ Den	Wandel	in	volaMler	Umgebung	meistern	
‣ Umgang	mit	individualisierten	Kundenerwartungen	
‣ Die	besondere	Rolle	der	FührungskräTe	in	agilen	OrganisaMonen	
‣ Die	richMgen	Rahmenbedingungen	für	Mitarbeitenden

KAIZEN-BASIERTE	UNTERNEHMENS-	UND	FÜHRUNGSKULTUR	

‣ Kaizen	als	Grundlage	nachhalMger	Unternehmensführung	
‣ Die	DNA	einer	Kultur	der	konMnuierlichen	Verbesserung	
‣ Verbindung	zu	“OperaMonal	Excellence”,	“Lean”,	“KVP”	und	“Kata”	
‣ Vorteile	für	FührungskräTe	in	einer	Kaizen-Kultur

WERTSTROMORIENTIERTES	DENKEN	UND	HANDELN	

‣ Wertstrom	als	Leitbild	und	nicht	als	Methodik	
‣ KundenorienMerung	übertragen	in	die	Prozesswelt	
‣ Bereichsübergreifendes	Denken	und	Handeln	
‣ Prozessanalyse	und	IdenMfikaMon	von	Schwächen	eines	bestehenden	
Systems	

Erarbeitung	anhand	eines	Fallbeispiels	oder	mit	Vorort-Übungen

VERÄNDERUNGSFÄHIGKEIT	ENTWICKELN	

‣ Wege	zu	einer	ganzheitlichen	und	langfrisMgen	
Unternehmensentwicklung	

‣ Kundenwerte	und	die	Unterschiede	zum	Kundennutzen	
‣ Vision,	Mission,	BlueSky	und	die	Strategie	
‣ VerbesserungsakMvitäten	und	gestalten

FÜHRUNG	1.0	

‣ Menschliche	Hürden	bei	Veränderungen	
‣ Umgang	mit	Widerständen	als	FührungskraT	
‣ Unterstützende	FührungsrouMnen	für	den	Alltag	
‣ Psychologische	Rahmenbedingungen

KLIMA	TRANSFORMATION	

‣ Veränderungen,	die	auf	Unternehmen	zukommen	
‣ Chancen	und	Risiken	erkennen	
‣ Smarte	Ansätze	für	Ihr	Unternehmen	
‣ Ziele	setzen	und	konsequent	erreichen

Das sind einige Beispiele, gerne beraten wir Sie dazu ausführlich.



Aufbau	interner	Verbesserungsorganisationen	
Praxisnah	●	wirkungsvoll	●	zukunftsorientiert

KULTURWANDEL	DURCH	FÜHRUNG	

‣ Interne	Mitarbeiter:innen	werden	von	der	eigenen,	in	der	
OrganisaMon	angesiedelten	VerbesserungsorganisaMon	ausgebildet.	

‣ Ausgebildete	Expert:innen	führen	dann	wiederum	QualifikaMon	und	
Umsetzung	in	der	OrganisaMon	durch.	

‣ Ein	Teil	der	Expert:innen	geht	nach	einigen	Jahren	in	
FührungsfunkMonen	zurück	in	das	operaMve	Umfeld.

AUSBILDUNG	IN	PRAXIS	UND	THEORIE	

‣ Trainees	werden	bei	mehreren	aufeinander	folgenden	prakMschen	
Umsetzungsprojekten	qualifiziert.	

‣ Jedes	Trainingsprojekt	wird	von	internen,	erfahrenen	Trainer:innen	
begleitet.	

‣ Begleitend	zur	prakMschen	Ausbildung	erfolgt	eine	theoreMsche	
Ausbildung	mit	methodischen,	sozialen	und	emphaMschen	Inhalten.

Unser Qualifikationskonzept wird immer individuell auf die jeweiligen Kundenbedürfnisse (Vorgehen, Organisation und Inhalte) abgestimmt.



Spezialist:innen		
für	Ihren	Vorsprung



Das	zeichnet	uns	aus:	

UnkonvenIonell,	kreaIv	und	internaIonal.	

Die	 ExperIse	 als	 Fach-	 und	 FührungskräRe	 in	 verschiedenen	 Branchen	 bringt	

Ihnen	neue	Sichtweisen	und	Ideen	anstelle	von	Beraterweisheiten.	

Wir	sind	überzeugt,	dass	unser	Erfolg	nur	mit	unseren	Kund:innen	gelingen	kann,	

niemals	gegen	sie.	Erst	kommt	die	KundenorienIerung,	dann	unser	Profit.	

Uns	überflüssig	machen:	Wir	arbeiten	daran,	dass	Sie	weder	uns	noch	 jemand	

anderen	 brauchen	 und	 staSdessen	 mit	 Ihren	 eigenen	 Mitarbeitenden	

konMnuierlich	besser	werden.	

Maßgeschneiderte	 Unterstützung:	 Unsere	 Kund:innen	 sind	 selbst	 die	 wahren	

Expert:innen.	 Wir	 erklären	 Ihnen	 nicht	 Ihren	 Job,	 sondern	 liefern	 Ihnen	 neue	

Impulse	passend	 zu	 Ihren	Herausforderungen.	Daher	 freuen	wir	 uns	besonders	

über	solche	Rückmeldungen:

Internationale	Expertise	
Maßgeschneiderte	Unterstützung	von	der	Strategie	bis	zur	Umsetzung

Marlene		
Buchinger,	MSc.	

ExperMn	für	erneuerbare	
Energien	

Projektentwicklerin	
und	Problemlöserin	

ZerMfizierte	
CSR-Managerin

Dr.	Mario			
Buchinger,	MSc.	

Spezialist	für		
Veränderungsfähigkeit	

Ökonomie-Physiker,	
Kaizen-	und	Lean-Trainer	

Musiker	und	
Autor

“Das	war	kein	typischer	Beratertag,	sondern	ein	Workshop,	der	uns	wirklich	
etwas	gebracht	hat.”	

Andreas	Pree,	Head	of	Manufacturing	Strategy	



Dr.	Mario	Buchinger	
(Ökonomie-)Physiker	●	Spezialist	für	Veränderung	●	Kaizen-Trainer	●	Musiker	●	Autor

geb.	Kuduz	

Jahrgang	1975,	in	Gö{ngen	

Weltbürger	

NaMonalitäten:	Deutsch,	KroaMsch



Diplom	in	Physik	–	Fachrichtung	Astrophysik	
“OpEsche	Spektroskopie	der	galakEschem		
superweichen	Röntgenquelle	QR	And	(=RX	J0019.8+2156)“	
Beobachtungsdaten	von	Röntgen-Doppelsternsystemen,	
eigenständige	BeobachtungstäMgkeit	an	Großteleskopen	

PromoIon	in	Physik	–	Fachrichtung	Materialphysik	
“NanocharacterizaEon	of	magnetoresistant	oxide	tunnel	barrier	
structures“,	Charakterisierung	nicht	leitender,	oxidischer	
Tunnelbarrieren	auf	nanoskaligen	Größenordnungen	

Aulaustudium	Lean	Manufacturing	Consultant		

ZusatzqualifikaMon:	SixSigma	Green-Belt	

Expertenausbildung	zum	Kaizen-Trainer	und	Lean-Experten	bei	
Mercedes-Benz	in	Deutschland	und	Japan	unter	anderem	durch	
ehemalige	Toyota	(TPS)	Experten.

Interkulturelle	Kompetenz	
Zweisprachig	und	mulMkulturell.	InternaMonale	Arbeit	in	verschie-
denen	Ländern	und	Kulturkreisen.	

Europa	(z.B.	Deutschland,	Österreich,	Frankreich,	Schweden,	
Rumänien,	Bulgarien,	…)	

Asien	(China,	Japan,	Indien,	Türkei,	...)	

Amerika	(USA,	Brasilien)

Angestellter	und	FührungskraR	
2005	-	2008:	Daimler	AG	
Experte	und	Trainer	für	Produktionssysteme	(MPS	–	Mercedes	
Produktions-System)	
Umsetzungsverantwortung	für	Beratungsprojekte	in	verschiedenen	
Mercedes	Benz-Werken	

2008	bis	2014:	Bosch	Gruppe	–	Bosch	Rexroth	AG	
Experte	und	Trainer	für	Produktionssysteme		(BPS	–	Bosch	Production	
System)	
Umsetzungsverantwortung	für	Beratungsprojekte	an	unterschiedlichen,	
auch	internationalen	Standorten.	Verantwortung	für	die	Ausbildung	
aller	Führungskräfte	bei	Bosch	Rexroth.

Unternehmer	
Seit	2014:	Eigenes	Unternehmen	Buchinger|Kuduz	
Unternehmensentwickler,	Visionär,	(Ökonomie-)Physiker	
Engagement	in	Think-Tanks	und	Initiativen	für	werteorientierte	
Führung,	Nachhaltigkeit	und	Geschäftsethik,	Autor	für	Fachbücher	und	
-magazine		

Seit	2014:	The	Pyramidis	Project	/	Pyramidis	Audio	
Musik-Act,	Tonstudio	
Eigene	und	fremde	Musikproduktionen	im	weltweiten	Vertrieb	und	
internationalem	Airplay.	

Mario	Buchinger	-	über	15	Jahre	gelebte	Erfahrung	
Keine	Beraterkarriere,	sondern	Fachexpertise



Marlene	Buchinger,	MSc.	
Spezialistin	für	erneuerbare	Energie	und	Klima	Transformation	●	Zertifizierte	CSR-Managerin

Jahrgang	1981,	geb.	in	Weiz/Österreich	

InternaMonale	Erfahrung	

Projektentwicklerin	und	Problemlöserin



Bachelor	of	Arts	(B.A.)	in	Business	AdministraIon			

Masterstudium	„Renewable	Energy	in	Central	and	Eastern	
Europe“,	TU	Wien	

ZusatzqualifikaMonen:	ZerIfizierte	CSR-Managerin	und		
AbsolvenMn	des	„Climate	AmbiIon	Accelerator“	Programms		
der	Vereinten	NaIonen

20	Jahre	ExperIse	in	verschiedenen	WirtschaRs-
unternehmen	-	vom	StartUp	bis	zum	Konzern	

2001	-	2003:	REWE	Gruppe	Österreich	
Assistentin	des	Geschäftsführers	Penny/Mondo		
Projektmanagement	und	Koordination	von	Bauleistungen	

2003	-	2008:	Alpine	Bau	GmbH	
Assistentin	des	Geschäftsführers	
Projektmanagement,	Business	Development,	M&A,	Fokus	
hauptsächlich	auf	Osteuropa	und	VAE	

2009	-	2011:	juwi	AG	
Business	Development	Consultant	für	erneuerbare	Energie	
Business	Development,	Projektmanagement,	Projektcontrolling	

2011-2014:	BayWa	r.e.	Wind	GmbH	(vorher	RENERCO	Renewable	
Energy	Concepts	AG)	
Projektingenieurin	für	Windenergie	
Projektmanagement	von	Windparkprojekten	hauptsächlich	in	
Großbritannien,	Österreich	und	Osteuropa

Marlene	Buchinger	-	Nachhaltigkeit	als	Passion	
Das	Ziel	einer	„enkeltauglichen“	Zukunft	im	Blick

CFO	und	Chief	Climate	Officer	
Seit	2014:	Eigenes	Unternehmen	Buchinger|Kuduz	
CFO	und	Chief	Climate	Officer	
Kaufmännische	Leitung,	Business	Development,	Planung	und	
Umsetzung	von	Nachhaltigkeitsaktivitäten	und	erneuerbare	
Energieprojekten	(z.B.	Photovoltaik,	Geothermie,	Elektromobilität,	
Überschussverstromung	zu	Wasserstoff,	Speicherkonzepte)



Internationales	Partnernetzwerk	
Keine	One-Man-Show,	stattdessen	ein	Netzwerk	von	Spezialist:innen

SKALIERBARKEIT	DURCH	STARKES	PARTNERNETZWERK	
Buchinger|Kuduz	 arbeitet	 mit	 einem	 internaMonalen,	 leistungsstarken	
Netzwerk	 bestehend	 aus	 anderen	 Kaizen-Trainern,	 Lean-Experten,	
OrganisaMons-	 und	 FührungskräTeentwicklerInnen,	 Fabrikplanern	 und	
PsychologInnen	 zusammen.	 Dazu	 kommen	 Spezialisten	 für	 erneuerbare	
Energien	 und	 NachhalMgkeit.	 Dadurch	 können	 auch	 große	 Umsetzungen	
und	Projekte,	lokal	und	interkulturell,	realisiert	werden.	

‣ Alle	 unsere	 Partner	 haben	 Erfahrungen	 in	 realen	 Unternehmen,	 keine	
reinen	Berater:innen-Biografien.	

‣ Die	 innere	Haltung	aller	Beteiligten	 ist	 kundenorienMert	und	 im	Geiste	
des	Kaizen.	

‣ Wir	 leben	 schlanke	 und	 flexible	 Strukturen	 auch	 bei	 uns	 selbst,	 daher	
brauchen	wir	keine	aufwendigen	administraMven	Strukturen.



Gelebte	
Nachhaltigkeit



Eigene	Expertise	in	Sachen	Nachhaltigkeit		
Wir	von	Buchinger|Kuduz	reden	nicht	nur	reden,	sondern	machen	einfach

Unternehmerische	Verantwortung	 ist	für	uns	nicht	nur	eine	wohlklingende	Phrase	–	
wir	 leben	diese	Verantwortung.	Daher	unterstützen	wir	die	NachhalIgkeitsziele	der	
Vereinten	NaIonen	 (Sustainable	Development	Goals)	und	sind	 im	März	2021	dem	
United	NaIons	Global	Compact	beigetreten.	

Was	machen	wir	bereits?	

‣ Wir	fahren	seit	2016	elektrisch.	Der	dafür	benöMgte	Strom	wird	regeneraMv	über	
eine	PV-Anlage	selbst	erzeugt.	

‣ Wir	 reisen	 hauptsächlich	 mit	 nachhalMgen	 öffentlichen	 Verkehrsmi`eln	
(vorwiegend	der	Bahn),	auch	wenn	sich	die	Reisezeit	damit	verlängert.	

‣ Reisen	 mit	 dem	 Flugzeug	 werden	 nur	 in	 Ausnahmefällen	 durchgeführt.	 Dafür	
kompensieren	wir	die	entstehenden	CO2-Emissionen	beim	Climate	Austria	Fund.	

‣ Wir	weisen	die	CO2-Emissionen	auf	den	Rechnungen	an	unsere	Kunden	aus,	um	
zu	zeigen	welchen	Beitrag	nachhalMges	Reiseverhalten	leisten	kann.	

‣ Unsere	GeschäTs-	 und	Wohnräume	befinden	 sich	 in	 einem	Haus	aus	 fast	 100	%	
nachwachsenden	Rohstoffen	mit	regeneraIven	Heiz-	und	Energiekonzept.	

‣ Seit	 MiSe	 2020	 produziert	 die	 eigene	 Photovoltaik-Anlage	 Strom.	 Über	 eine	
ausgeklügelte	 Steuerung	wird	 die	 Energie	 bestmöglich	 selbst	 verbraucht	 und	 für	
Strom,	Wärme	und	Mobilität	verwendet.	

‣ Im	 Jahr	 2022	 wird	 die	 Treibhausgas-Bilanz	 für	 das	 Unternehmen	 erstellt	 um	
weitere	VerbesserungspotenMale	sichtbar	zu	machen.
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#RestartThinking	-	Medien	

Ihre	Impulse	für	das	21.	Jahrhundert

Fachbuch	„Das	Wasserfall-Paradoxon“	

Wege	 zur	 Veränderungsfähigkeit:	 Lernen	 Sie	 einen	
ganzheitlichen	 und	 nachhaltiger	 Ansatz	 kennen	 um	
Unternehmen	 und	 Institutionen	 zu	 entwickeln.	 Sie	
erfahren	 Schritt	 für	 Schritt,	 wie	 Sie	 gemeinsam	 mit	
Kund:innen	 und	 Mitarbeitenden	 Ihre	 Organisation	
nachhaltig	verbessern,	um	langfristig	erfolgreich	zu	sein.

Videoformat	RestartThinking	Fokus	

Das	Videoformat	zu	spannenden	Themen	aus	Wirtschaft	
und	Gesellschaft	 -	 Themen,	 die	 bewegen.	Wir	 sprechen	
mit	anderen	Expert:innen	oder	stellen	Inhalte	ausführlich	
in	 Form	 von	 Erklärvideos	 bereit.	 Haben	 Sie	 Themen-
vorschläge,	dann	freuen	wir	uns	über	Ihre	Nachricht!	

Weitere Artikel finden Sie unter  
https://www.buchingerkuduz.com/beitraege/

Im	Buchhandel	und	online	als	Print	(Hardcover)	und	E-Book	erhältlich	

https://www.buchingerkuduz.com/das-wasserfallparadoxon/

RestartThinking	Podcast	

Ökonomie-Physiker	 Mario	 Buchinger	 analysiert	
aktuelle	Themen.	Sie	hören	Ideen	und	Lösungen	
für	 die	 Transformation	 der	 Wirtschaft	 und	
Gesellschaft	für	das	21.	Jahrhundert.

Jede	Woche	neu	auf	allen	Podcast-Plattformen	und	unter		

https://www.buchingerkuduz.com/podcast/

RestartThinking	Blog	

Beiträge	 rund	 um	 die	 Transformation	 der	
Wirtschaft	und	Gesellschaft	im	21.	Jahrhundert

Monatliche	Impulse	unter		

https://www.buchingerkuduz.com/blog/

Alle	Folgen	finden	Sie	auf	der	Videoplattform		
YouTube	
oder	auf	unserer	Webseite	
https://www.buchingerkuduz.com/fokus/

https://www.buchingerkuduz.com/de/medien/wasserfallparadoxon/
https://www.buchingerkuduz.com/beitraege/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLH14AZRxbC2gho6QtC2ppeOVE_aCZNL6u
https://www.buchingerkuduz.com/das-wasserfallparadoxon/
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Zufriedene		
Kunden



“Hervorragender	 Trainer	 mit	 einzigarEger	 Storyline:	
eine	großarEge	KombinaEon	aus	Theorie	und	Praxis	
und	 mit	 konkreten	 Beispielen	 aus	 verschiedenen	
Branchen	vermilelt.”	

Vaska	Zaykova	
IT	Governance	Manager

“Klarer	 Vortrag,	 lebendig,	 guter	 Bogen	 über	 den	
Themenkreis.	Ich	habe	einiges	mitgenommen.”	

Margit	Schlederer	
Leitung	Bau	Prozess	Management

“Die	 Veranstaltung	 war	 wirklich	 sehr	 offen,	 trans-
parent,	anschaulich,	mitreißend	und	inspirierend.”	

Sylke	Heise-Teodoro	
GeschäTsführerin

Kundenstimmen	
Partnerschaftlich	●	respektvoll	●	langfristig

“Er	 ist	 ein	 idealer	Trainer	und	Coach	 für	alle,	die	an	
echter	Verbesserung	interessiert	sind.”	

Thomas	Grahl	
Leitung	Bosch	ProducMon	System

Herr	 Buchinger	 überzeugt	 uns	 immer	 wieder	 mit	
seiner	 großen	 ExperEse	 in	 der	 Industrialisierung	
sowie	 der	 Standardisierung	 von	 Projektgeschäoen	
und	 mit	 seinem	 präzisen	 Assessment	 der	 aktuellen	
SituaEon.		

Unsere	 Mitarbeitenden	 schätzen	 die	 Arbeitsweise	
von	Herrn	Buchinger,	der	als	 Teil	 des	Teams	auoril,	
gut	 analysiert	 aber	 zugleich	 pragmaEsch	 und	
umsetzungsstark	agiert.		

Er	 liefert	 Impulse,	 leitet	 an	 und	 nimmt	 alle	
Teilnehmer	 so	 mit,	 dass	 sie	 Maßnahmen	 selbst	
gestalten	 und	 umsetzen	 -	 eine	 essenEelle	
Voraussetzung	für	nachhalEge	Veränderung.		

Wolfgang	R.	Fally		
GeschäTsführer



Viele	Branchen,	eine	Richtung	
Die	Herausforderungen	sind	ähnlich,	die	Lösungen	sind	unterschiedlich



„Wenn	der	Wind	der	Veränderung	weht,		
bauen	die	einen	Mauern	und		
die	anderen	Windmühlen.“	

Chinesisches	Sprichwort



Ihr	Weg	zur	Veränderungsfähigkeit

Rasche 
Kontaktaufnahme

Nehmen Sie via Email, Telefon 
oder einfach über das Online-

Formular auf der Webpage 
Kontakt mit uns auf.

Erstes Gespräch mit unseren 
ExpertInnen

Besprechen Sie Ihr Anliegen mit 
der richtigen Person aus 
unserem Team via Video-

konferenz oder telefonisch.

Kostenloses Kennenlernen  
vor Ort

Wir lernen uns persönlich, völlig 
unverbindlich und kostenlos bei 

Ihnen vor Ort kennen.

Entwicklung  
Ihrer Vorgehensweise

Auf Basis Ihrer Anforderungen 
und Wünsche entwickeln wir ein 

erstes Konzept für Ihre 
individuelle Lösung.

Finalisierung und  
Planung

Iterativ wird das Vorgehen mit 
Ihnen abgestimmt, dadurch 

erhalten Sie Planungs- 
sicherheit.

Veränderung 
gestalten

Unsere ExpertInnen  
unterstützen Ihren Weg zur 
Veränderungsfähigkeit und 

gestalten mit Ihnen die Zukunft.



Buchinger	|	Kuduz	
Vision	|	Kaizen	|	Evolution	
Veränderung.	Denken.	Können.	
		

Weidach	364h	
6105	Leutasch	
Österreich	

UID:	ATU69006915	
D-U-N-S:	30-047-2583	 	

Bilder:	Buchinger|Kuduz,	Schaeffler,	ESA

Kontakt	 Wir	freuen	uns	auf	Ihre	Nachricht!	

												Dr.	Mario	Buchinger	 	 				Marlene	Buchinger,	MSc.	
																		Eigentümer	 	 															CFO	und	Chief	Climate	Officer	

								Tel.:	+43	(676)	4616380	 	 					Tel.:	+43	(664)	9131939	

		 	 	 	

		 	 	 office@buchingerkuduz.com	
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