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Immer	wieder	wurden	 in	den	vergangenen	Jahrzehnten	neue	Begriffe	für	Methoden,	
Werkzeuge	oder	Technologien	veröffentlicht,	die	einem	das	Blaue	vom	Himmel	für	die	
Entwicklung	von	Organisa>onen	versprechen.	

Was	ist	neu	an	diesen	Methoden,	Werkzeugen	und	Technologien?		
Meistens	nichts.	O`	handelt	es	sich	um	mitunter	Jahrhunderte	alte	Erkenntnisse,	die	
immer	wieder	neu	verpackt	werden.	Diese	bekommen	dann	markante	Markennamen,	
mit	deren	Hilfe	sich	diese	Leistungen	gut	verkaufen	lassen.	

Der	 Ökonomie-Physiker	 und	 Spezialist	 für	 Veränderung	 Dr.	 Mario	 Buchinger	 ist	
überzeugt:	

„Veränderungen	und	deren	Umsetzung	 sind	 sinnlos,	wenn	man	nicht	weiß	
wohin	 der	 Weg	 gehen	 soll.	 Viele	 Change	 Management	 Projekte	 sind	
Geldverschwendung,	denn	ohne	Ziel	ist	jeder	Schuss	ein	Treffer.“	

Doch	 wie	 kann	 die	 Lösung	 für	 dieses	 Dilemma	 aussehen?	 Was	 ist	 bei	 der	
langfrisJgen	Entwicklung	von	Unternehmen	und	OrganisaJonen	entscheidend?	
Letztlich	 sind	 Technologien	 und	 Methoden	 allein	 irrelevant,	 es	 geht	 um	 die	
menschliche	Fähigkeit,	 sich	selbst	und	sein	Umfeld	 in	der	 rich>gen	Art	und	Weise	zu	
verändern.	 Wie	 kann	 das	 im	 Unternehmensalltag	 gelingen?	 Mario	 Buchinger	 ist	
Prak>ker	und	kennt	die	Welt	der	Veränderung	seit	mehr	als	15	 Jahren.	 Im	Fachbuch	
„Das	Wasserfall-Paradoxon“	 geht	 er	 diesen	und	weiteren	 Fragen	 auf	 den	Grund	und	
liefert	wertvolle	Anregungen	für	Ihren	eigenen	Weg	zur	Veränderungsfähigkeit.	

Die	IntenJon
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Erfahren	 Sie	 im	 Buch	 „Das	 Wasserfall-Paradoxon“	 wie	 Sie	 für	 Ihre	 Organisa>on	 die	
rich>gen	 Zielzustände	 und	 die	Wege	 dorthin	 selbst	 entwickeln	 können.	 Dieses	 Buch	
zeigt	 Ihnen	 Schrig	 für	 Schrig,	wie	 Sie	 gemeinsam	mit	 Kunden	und	MitarbeiterInnen	
Ihre	OrganisaJon	nachhalJg	verbessern	können,	um	langfris>g	erfolgreich	zu	sein.	

Viele	 Unternehmen	 inves>eren	Millionen	 in	Methoden	 und	 Berater.	 Doch	 das	 nützt	
nichts	 ohne	 die	 notwendige	 Wertschätzung	 den	 MitarbeiterInnen	 gegenüber.	 Die	
innere	 Haltung	 und	 weitere	 Faktoren	 zu	 einer	 lebendigen	 Kultur	 der	 Verbesserung	
werden	im	Fachbuch	„Das	Wasserfall-Paradoxon“	beleuchtet.		

Prak>sch:	 „Das	 Wasserfall-Paradoxon“	 ist	 ein	 Fachbuch	 von	 einem	 PrakJker	
geschrieben	und	 als	Hilfsmigel	 für	 die	 sofor>ge	Anwendung	 in	 den	 verschiedensten	
Organisa>onen	 gedacht.	 Die	 Zielgruppe	 sind	UnternehmerInnen,	 Führungskrä`e	mit	
disziplinarischer	 und	 fachlicher	 Führung,	 Stabstellenbeau`ragte,	 Organisa>ons-	 und	
PersonalentwicklerInnen	 und	 alle,	 die	 sich	 für	 Verbesserung	 und	Veränderung	 inter-
essieren.	Für	Studierende	eignet	sich	das	Buch	als	Vorbereitung	für	die	Berufswelt.		
		
Die	 Sicht	 des	 Ökonomie-Physikers	 Mario	 Buchinger	 wird	 am	 Hang	 zu	 Diagrammen	
sichtbar.	 Im	 anschließenden	 Glossar	 werden	 die	 Begriffe	 erklärt	 und	 bieten	 einen	
prak>schen	Überblick	über	die	Welt	der	Verbesserung.	

Gehen	Sie	Ihre	Wege	zur	Veränderungsfähigkeit!	

#RestartThinking	

Das	Buch
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Einleitende	Worte	des	Autors		

Kapitel	1	−	Anwendung	des	Wasserfall-Paradoxons	

Kapitel	2	−	Menschliche	Barrieren		

Kapitel	3	−	Missverständnisse	gewollt	und	ungewollt	

Kapitel	4	−	Vision	und	Mission	

Kapitel	5	−	Auf	dem	Weg	zum	BlueSky	

Kapitel	6	–	Der	BlueSky	

Kapitel	7	−	Lokale	Wertstromentwicklung		

Kapitel	8	−	Umsetzung		

Kapitel	9	−	Wege	in	die	Nachhal>gkeit		

Epilog		

Glossar		

Abbildungsverzeichnis		

Literaturverzeichnis	
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Was	unterscheidet	das	Wasserfall-Paradoxon	von	Management-Ratgebern?	
Die	 Sichtweisen	 eines	 Naturwissenscha`ler	 und	Musikers	 eröffnen	 neue	 Blickwinkel	
für	 Ihre	 Arbeit.	 Zudem	 bilden	 der	 Fokus	 auf	 die	 Kundenwerte,	 eine	 langfris>ge	
Ausrichtung	anstelle	schneller	Gewinne	und	die	prak>sche	Exper>se	einen	Mehrwert	
für	die	LeserInnen.	

Warum	eigentlich	der	Wasserfall?	
Sie	 kennen	 wahrscheinlich	 das	 Wasserfallmodell,	 welches	 mit	 dem	 Gang-Chart	
dargestellt	wird.	Damit	wird	versucht	ein	gewisses	Ergebnis	genau	anhand	von	vorher	
definierten	 Schrigen	 zu	 erreichen.	 Doch	 wie	 funk>oniert	 es	 in	 der	 Praxis?	
Unvorhergesehene	Dinge	passieren	und	wir	lernen	auf	dem	Weg	zum	Ziel	hinzu.		

Was	können	wir	von	der	Natur	lernen?	
Der	Wasserfall	passt	sich	an	unterschiedliche	Einflüsse	an	und	verändert	sich.	Aus	dem	
Widerspruch	 der	 Managemengheorie	 des	 Wasserfallmodels	 und	 der	 Natur	 von	
Wasserfällen	 ist	 das	 „Wasserfall-Paradoxon“	 entstanden.	 Denn	 wir	 alle	 agieren	 in	
Organisa>onen,	die	vielfäl>g	und	einzigar>g	sind,	warum	sollten	wir	uns	verbiegen,	um	
in	Modelle	und	Theorien	zu	passen?	

Was	ist	die	häufigste	Rückmeldung	zum	Fachbuch	„Das	Wasserfall-Paradoxon“?	

„Es	menschelt.“		

Das	 freut	 den	 Autor	 riesig,	 denn	 o`	 geht	 im	 Geschä`salltag	 der	 Mensch	 selbst	
verloren.	 Bezeichnungen,	 wie	 Human	 resources,	 Human	 capital	 oder	 Betriebsmigel,	
sind	nicht	wertschätzend	und	solche	Haltungen	verhindern,	dass	sich	Organisa>onen	
langfris>g	verbessern.		

Fragen	&	Antworten
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Dr.	Mario	Buchinger	ist	Ökonomie-Physiker,	Musiker	und	Autor.	

Der	Spezialist	 für	Veränderungsfähigkeit	war	bei	Daimler	und	Bosch	als	Angestellter	
und	 Führungskra`	 tä>g.	 Dort	 begleitete	 der	 Kaizen-	 und	 Lean-Experte	 die	
Organisa>onen	 zu	 einer	 kon>nuierlichen	 Verbesserungskultur	 in	 verschiedensten	
Bereichen	über	alle	Führungsebenen	hinweg.	Dabei	 fanden	die	Projekte	weltweit	an	
verschiedenen	 inländischen	 und	 ausländischen	 Standorten	 innerhalb	 weltum-
spannender	Wertschöpfungsnetzwerke	stag.	

Im	 Jahr	 2014	 gründete	 Mario	 Buchinger	 sein	 eigenes	 Unternehmen.	 15	 Jahre	
Erfahrung	 aus	 internaJonalen	 VerbesserungsakJvitäten	 sowie	 ein	 mulJkultureller	
Hintergrund	 bilden	 einen	 großen	Mehrwert	 für	 seine	 Kunden	 aus	 Industrie,	 Finanz-	
und	 Bauwirtscha`	 sowie	 öffentlichen	 Organisa>onen	 im	 In-	 und	 Ausland.	 Mario	
Buchinger	 stammt	 aus	 Kroa>en,	 ist	 in	 Deutschland	 aufgewachsen,	 mit	 einer	
Österreicherin	verheiratet,	lebt	er	heute	in	Tirol.	

Er	 legt	viel	Wert	auf	eine	menschliche	und	nachhalJge	Wirtschaa,	die	neben	Profit	
auch	die	gesellscha`liche	Verantwortung	nie	aus	den	Augen	verliert.	Darüber	hinaus	
ist	 Mario	 Buchinger	 als	Musiker	 und	 Musikproduzent	 tä>g	 und	 arbeitet	 auch	 für	
andere	Künstler	weltweit	im	Bereich	Mixing,	Mastering	und	Remixing.

Der	Autor
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„Ich	 habe	mir	 dieses	 Buch	 angescha2,	 um	 neue	 Denkanstöße	 für	 die	
Veränderungsarbeit	 in	 meiner	 Arbeitsumgebung	 zu	 erhalten.	 Ein	
weiterer	 Punkt	 bei	 der	 Kaufentscheidung	 war	 es,	 dass	 der	 Autor	 ein	
Mann	aus	der	Praxis	ist.“	

„Die	 schriIweise	 Herangehensweise	 ist	 gut	 hergeleitet	 und	man	 kann	
sich	die	Dinge	heraussuchen,	die	 zur	eigenen	OrganisaLon	passen.	Die	
Betrachtung	 der	 menschlichen	 FaceIen	 rundet	 das	 Buch	 ab.	 Ich	 kann	
vieles	für	meinen	Alltag	als	FührungskraP	nutzen.“	

„Echt	 super	 geschriebenes	 Buch.	 Ich	 bin	 mir	 sicher,	 dass	 mir	 diese	
Erfahrungen	 bei	 der	 Umsetzung	 der	 nächsten	 SchriIe	 hilfreich	 sein	
werden.“	

Leserkommentare

Beiträge,	Formate,	Interviews

Mario	Buchinger	 schreibt	 für	 verschiedene	Fachzeitungen	und	Portale	über	 aktuelle	
Themen,	besonders	in	Bezug	auf	Wirtscha`	und	deren	Veränderungen.	

Ar>kelserie:	Aus	der	Krise:	Zeit	für	Veränderungen	nutzen	(Teil	1	/	Teil	2	/	Teil	3)

Expertenblog:	Mensch-Maschine	-	Hassliebe	oder	Partnerscha`?	(→)

Expertenblog:	In	3	Schrigen	ins	Abseits	-	Veränderungsfähigkeit	ist	nö>g	(→)

Experteninterview:	Veränderungsfähigkeit	-	die	Chance	in	der	Krise	(→)

Expertenblog:	Gehackt	-	Geplatzte	Digitalisierungsfantasien?	(→)

https://www.buchingerkuduz.com/docs/Buchinger_Report_Veraenderungsfaehigkeit_01.pdf
https://www.buchingerkuduz.com/docs/Buchinger_Report_Veraenderungsfaehigkeit_02.pdf
https://www.buchingerkuduz.com/docs/Buchinger_Report_Veraenderungsfaehigkeit_03.pdf
https://factorynet.at/a/mensch-und-maschine-hassliebe-oder-partnerschaft
https://industriemagazin.at/a/in-drei-schritten-ins-abseits-wieso-veraenderungsfaehigkeit-laestig-aber-noetig-ist
https://www.buchingerkuduz.com/docs/20200730_Tiroler_Wirtschaft_Veraenderungsfaehigkeit_Mario_Buchinger.pdf
https://industriemagazin.at/a/gehackt-geplatzte-digitalisierungsfantasien


Falls	Sie	Interesse	an	Keynotes,	Webcasts,	Seminaren	oder	Webinaren	haben,	finden	
Sie	weitere	Informa>onen	unter	hgps://www.buchingerkuduz.com/de/leistungen/		

Seit	2017	spricht	Mario	Buchinger	im		#RestartThinking	Podcast	über	aktuelle	Themen	
in	Wirtscha`	und	Gesellscha`	aus	Sicht	eines	Ökonomie-Physikers.	

Der	Buchautor	steht	für	Interviews	zur	Verfügung.	Gerne	erstellen	wir	auch	Beiträge	
nach	Ihren	redakJonellen	Vorgaben.
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Beiträge,	Formate,	Interviews	(2)

https://www.buchingerkuduz.com/de/medien/bk-podcast/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6678617407709413376/
https://www.buchingerkuduz.com/de/medien/fokus/
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Haben	Sie	noch	Fragen?	

Marlene	Buchinger	
CFO	und	Marke>ng	
Buchinger|Kuduz	
Weidach	364h	
6105	Leutasch	
Österreich	

📱 		+43	664	9131939	

📧 		office@buchingerkuduz.com	

💻 		www.buchingerkuduz.com/de/medien/wasserfallparadoxon

Kontakt

Verfügbarkeit

Das	„Wasserfall-Paradoxon“	gibt	es	als	

‣ gebundene	Ausgabe	 ISBN:	978-3-9503-9566-2	 	
‣ E-Book	 	 	 ISBN:	978-3-9503-9567-9	

Erhältlich	 im	 Buchhandel	 und	 online	 auf	 allen	 gängigen	 Plaeormen,	 denken	 Sie	
dabei	auch	an	Ihre	lokale	Buchhandlung.

Für	Österreich	 empfehlen	wir	 die	Wagner’sche	 Buchhandlung	 in	 Innsbruck,	 die	 als	
erste	klimaneutrale	Buchhandlung	rasch	und	unkompliziert	in	ganz	Österreich	liefert:	
hgps://www.wagnersche.at

Für	 Deutschland	 empfehlen	 wir	 buch7,	 den	 sozialen	 Buchhandel.	 Printbücher	
werden	 kostenlos	 und	 CO2-neutral	 geliefert.	 Zudem	 spendet	 buch7	 75	 %	 ihres	
Gewinns	an	soziale	Projekte.	hgps://www.buch7.de

mailto:office@buchingerkuduz.com
http://buchingerkuduz.com/de/medien/wasserfallparadoxon/
https://www.wagnersche.at
https://www.buch7.de

